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Tyon kehittamisen tulee tapahtua seka
ohjelmallisesti yhteiskunnan tasolla etta tyopaikoilla

O TY02030-paatosseminaarissa (2023) sosiaali- ja terveysministeri Hanna Sarkkinen nosti esille
kolme suomalaisen tyoelaman painopistetta:

1. Tulevaisuuden ennakoiminen
2. Osaaminen
3. Toimintatapojen uudistaminen
B Tulevaisuudessa tyourat ovat sirpaleisia ja meta-taitojen merkitys tyonteossa vahvistuu.

[ [son purjelaivan kurssin kaantamiseen tarvitaan koko miehisto - vastaavasti tyon kehittaminen ja
tuottavuuden lisadminen edellyttaa yksildo-, organisaatio- ja yhteiskuntatasojen valista yhteistyota.
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D Tieto ja osaaminen palvelevat itsea ja muita parhaiten, kun ne ymmarretaan runsaana ja
vuorovaikutuksessa kasvavana yhteisresurssina, joka on avointa ja kaikkien kaytettavissa.

B Tallainen ajattelu edellyttaa ihmisten valista liimaa: luottamusta.
@ Taide on valine, joka auttaa luopumaan rooleista seka avaa paasyn uusille vuorovaikutuksen tasoille.

O Yhteisena tavoitteena on sellainen jaettu osaaminen ja ymmarrys, jota yksittaisten organisaatioiden
ei ole mahdollista yksin saavuttaa.

@ Organisaatioiden, kuntien ja alueiden valisilla yhdyspinnoilla luomme uutta!
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Potentiaalin tunnistaminen ja vapauttaminen

O Tyontekijan potentiaalin tunnistaminen on sellaisten kykyjen, taipumusten, ominaisuuksien ja
osaamisen tunnistamista, jotka eivat ilmene koulutustaustasta ja ansioluettelosta.

3 Kayttoonotto edellyttaa, etta seka johto etta tyontekija(t) tunnistavat potentiaalin ja ajattelevat
luovasti.

Esimerkki:

3 Jos tyontekijoilla ei ole riittavasti mahdollisuuksia vaikuttaa organisaatiossa tehtaviin paatoksiin, he
voivat turhautua, mika sitoo energiaa.

@ Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon vapauttaa patoutunutta energiaa ja saa aikaan uusiutumista.
Se puolestaan lisaa potentiaalia, parantaa tydmotivaatiota, houkuttelee asiakkaita, lisaa tuottavuutta

B Nadin saadaan aikaan positiivinen kierre, jolla organisaatio pysyy liikkeessa!
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Omien vahvuuksien hyodyntaminen osana tyota

B Ammatti-identiteetista osaamisperusteisuuteen!

B Mahdollisuus hyddyntaa luovuutta, harrastuneisuutta ja eri tavoin hankittua osaamista asiakastyossa
seka palvelujen kehittamisessa lisaa tyomotivaatiota, tyohyvinvointia ja tyossa viihtymista seka
vahentaa rekrytointeja.
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Kulttuurihyvinvointi ja taidelahtoiset menetelmat

Kuva: Jukka-Pekka Spets

[ Sosiaalisesti osallistava taidetoiminta on
yleistynyt viimeisen kahden vuosikymmenen
aikana hyvinvointialoilla.
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@ Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutukset on .
alettu huomioida enenevissa maarin myos {
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja seka
koulutusta suunniteltaessa.

3 Taiteen ja kulttuurin tuleminen osaksi sosiaali-
ja terveydenhuollon toimintoja tarkoittaa
kaytannossa toimintakulttuurin uudistamista.

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022



Tyoelaman kehittaminen ja johtaminen

3 Tyoterveyslaitoksen mukaan (2023) tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden parantamisessa on keskeista
e Riittavan vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden varmistaminen eta- ja hybridityossa
* Resilienssin ja strategisen uudistumisen varmistaminen erilaisten kriisien ajassa
* Johdon ja henkiloston valinen luottamus

 Toimenpiteiden edistaminen ohjelmallisesti yhteiskunnan tasolla seka tyopaikoilla

@ Rehellinen ja suora viestinta — tyontekijoiden sitoutumista vahvistaa se, etta he saavat ajantasaista
tietoa ja tietavat mita ollaan tekemassa ja MIKSI.

B Hyva johtaja pyrkii loytamaan alaistensa henkilokohtaiset vahvuudet, tukee niita ja kehittyy samalla itse.

@ Transformationaaliset johtajat toimivat roolimalleina ja innostavat, kannustavat ja motivoivat alaisiaan.
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Yhteistyolla kustannustehokkuutta
Yksilolliset raataloidyt . ' Johtaminen,
tydnkuvat ja palvelut luottamus

Luovuus, kulttuuri, Arvot,
taidelahtoiset tyon mielekkyys ja
menetelmat merkityksellisyys

Tiedon jakaminen,
vhteinen ymmarrys

Tyontekijan koko
potentiaalin hyddyntaminen
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Edellinen on linjassa TYO2030 -ohjelman kanssa

Ohjelman viisi ratkaisua menestyvaan tyoelamaan:

1. Luottamuksen vahvistaminen

2. Vuoropuhelun lisaaminen

3. Yhdessa oppimisen mahdollistaminen
4. Luovuuden vapauttaminen

5. Johtamisen kehittaminen

Laaja ministerididen, tyomarkkinajarjestojen, tyopaikkojen ja muiden tyoelamaasiantuntijoiden
vhteistydssa toteutettu TYO2030-ohjelma paattyi kevaalla 2023.

Ohjelman ytimessa oli tyopaikoilla ja eri toimialoilla tapahtuva yhteiskehittaminen.

Tyonantaja- ja tyontekijatahot yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa kehittivat ratkaisuja lisaamaan
tyohyvinvointia, tuottavuutta ja uusien teknologioiden hyodyntamista.
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